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wie zijn wij 

Optines Consultancy is als HRM business partner gespecialiseerd in 

verandermanagement, binnen en tussen organisaties.  

 

Het is onze missie om organisaties te helpen met het vergroten van hun 

wendbaarheid door het ontwikkelen van een beleid gericht op strategische 

personeelsplanning.  
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  wie bent u 



doelstelling themasessie 

• discussiëren over de business uitdagingen 

 

• visie en ervaringen uitwisselen 

 

• mogelijke oplossingsrichtingen bespreken 

 



doelstelling themasessie 

Hoe krijgt u wendbaarheid op de strategische agenda? 

 

Welke thema’s kunnen de wendbaarheid van uw organisatie vergroten? 

 

Welke stappen heeft u nodig om wendbaarheid te implementeren? 

 

Hoe kunt u uw organisatie wapenen voor tekorten aan talent in de toekomst? 

Maar wat verwacht u van deze bijeenkomst ? 

 



  2012 en verder …… 



  2012 en verder …… 

 Bevolking Nederland 20-65 jarigen  65 plussers 

  

2010  16,7 miljoen  10,1 miljoen  2,6 miljoen 

2040 17,8 miljoen  9,3 miljoen  4,6 miljoen 

  

  

Toename 65 plussers 

 

2006-2010 0,25 miljoen   

2011-2015 0,50 miljoen (babyboomers)  in 2040 een tekort aan ± 800.000 werkenden ! 

2016-2040 1,50 miljoen 

 



  uitdaging 

Door de vergrijzing is er in 2020 een tekort van 300.000 werknemers. (CBS, 2011) 

 

In 2015 is er een tekort van 500.000 werknemers. (Intelligence Group, 2011) 

 

 

 

 

 

 

Nu al tekort in de o.a. de zorg, ICT, en techniek ! 

Door ontbreken van hervormingen op huizenmarkt is er een geringe verhuisbereidheid. 

 

In 2015 zullen we over een reis van nu 60 minuten, 80 minuten doen. (Mobiliteitsbalans, 2010)  

 
Met dichtslibben van de wegen nemen wervingscirkels en dus wervingsvolumes met 55% af 

in 2015. (Intelligence Group, 2011) 

 



  uitdaging 



  

U krijgt een probleem met uw 

personeelsbezetting ! 
 

uitdaging 



vraag 1 

Welke uitdagingen ziet u op u af komen en wat betekent dat voor uw organisatie? 

 



vraag 2 
Welke oplossingen heeft u daarvoor beschikbaar? 

 



strategische personeelsplanning 

Input 
(middelen) 

Throughput 
(productieproces) 

Outcome 
(effecten) 

Output 
(prestaties) 

Onvoldoende 

kwantitatieve en 

kwalitatieve 

beschikbaarheid 

van personeel  

Onvoldoende 

kennis en 

vaardigheden 

 

Onvoldoende 

productiviteit 

 

Onvoldoende 

motivatie en 

betrokkenheid 

Onvoldoende 

productie 

 

Slechte service 

 

Niet efficiënt 

werken 

 

Hogere fout marge 

Strategische doelen 

worden niet gehaald 

 

Slechte reputatie 

 

Ontevreden klanten 

 

Geen „employer of 

choice‟ 

 

Daling omzet en winst 



2012 en verder …… 

vraag naar personeel 

extern aanbod   intern aanbod 

afstemmen 



  

“It’s not the strongest of the 

species that survive, nor the 

most intelligent, but the one 

most responsive to change.” 

 
Charles Darwin 

aanpassing 



onze visie 

 klanten verlangen snelheid en maatwerk 

 conjunctuur en demografie zorgen voor krappe arbeidsmarkt 

 samenleving wordt wijzer, grijzer, bonter en parttimer 

 internationalisering vraagt om innovatie 

 

  

Alléén door hierop in spelen:  

 

 blijft u uw concurrentie voor; 

 houdt u de kosten op peil; 

 vindt en behoudt u talentvolle medewerkers voor uw organisatie.  

 

Een wendbare organisatie staat garant 

voor een succesvolle organisatie.  
 



missie 
Het is onze missie om organisaties te helpen 

ontwikkelen door hun wendbaarheid te vergroten. 

 

 

Dat doen wij door het ontwikkelen van een beleid 

gericht op uw strategische personeelsplanning,  

langs 3 thema‟s:  

 

 Het Nieuwe Werken 

 

 Talentmanagement  

 

 Diversiteitsmanagement 

 
 
 



2012 en verder …… 
Organisatie visie & Strategische personeelsplanning 

 

Kengetallen eigen organisatie 

 

Instrumenten Talentmanagement: 
•beleid lerende organisatie 

•werving & selectie van talent  

•kennisbank (wiki) 

 

Instrumenten Diversiteitsmanagement: 
•beleidsondersteuning diversiteitsbeleid 

•diversiteit in werving & selectie 

•cafetaria model 

•facility management 

 

Instrumenten Nieuwe Werken: 
•performance management 

•training van leidinggevende en medewerker 

•facility management 



doelstelling themasessie 

Hoe krijgt u wendbaarheid op de strategische agenda? 

 

Welke thema’s kunnen de wendbaarheid van uw organisatie vergroten? 

 

Welke stappen heeft u nodig om wendbaarheid te implementeren? 

 

Hoe kunt u uw organisatie wapenen voor tekorten aan talent in de toekomst? 
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